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Diskussionspapier des Verbandes Deutscher Kunsthistoriker
zur Situation des wissenschaftlichen Nachwuchses

Mit grofier Sorge beobachtet der Verband Deutscher Kunsthistoriker die sich abzeichnenden Fol-
gen der Corona-Pandemie fir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, die dem sog. akademi-
schen Nachwuchs oder den early career scholars zugerechnet werden." Kolleginnen und Kollegen,
die wichtige eigenstandige Forschungsbeitrage erbringen, dabei aber auf einer befristeten Stelle
auch anihrer weiteren akademischen Qualifikation arbeiten, haben in besonderem Maf3e unter den
Einschrédnkungen, Problemen und Hindernissen zu leiden, die mit den Bemihungen um die Eindam-
mung der Pandemie einhergehen. Zusatzlich zu den vielfdltigen Schwierigkeiten, denen sich auch
zahlreiche andere Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler gegentbersehen, missen sie be-
flrchten, dass erhebliche Beeintrachtigungen und Verzdégerungen ihrer Forschungen nachhaltige
Folgen flr den eigenen Karriereverlauf nach sich ziehen kdnnen. Diese aktuelle Problemlage neh-
men wir mit dem vorliegenden Diskussionspapier zum Anlass, um kurzfristige MaBnahmen, struk-
turelle Probleme und mdgliche langfristige Lésungen in den Blick zu nehmen.

Kurzfristige Manahmen

Der Verband Deutscher Kunsthistoriker begriift all jene Bemihungen, die von verschiedener Seite
unternommen werden, um Belastungen zu verringern und Nachteile auszugleichen. Dazu gehdren
Initiativen von Universitaten und Instituten, Betroffenen im Rahmen des Mdglichen Verlangerun-
gen von Arbeitsvertragen anzubieten. Ein wichtiges Signal geht auch von der Entscheidung aus,
bei der Anwendung des Wissenschaftszeitvertragsgesetzes die Befristungsdauern zu verlangern.
Zudem haben wichtige Forderinstitutionen wie die DFG eigene Mafnahmen ergriffen, die neben
kostenneutralen Laufzeitverldngerungen in bestimmten Fallen auch die Bereitstellung zusatzli-
cher finanzieller Mittel umfassen. Vor diesem Hintergrund ist es besonders bedauerlich, dass sich
andere Wissenschaftsférderer, so etwa die Europdische Union als Tragerin der Marie-Sktodowska-
Curie-Mapnahmen, aber auch einige Stiftungen, schwertun, zeitnah sinnvolle Lésungen fur die der-
zeitigen Herausforderungen zu finden. Die institutionellen Trager eines gropen Teils der wissen-
schaftlichen Forschung, d. h. die zustandigen Ministerien, Hochschulen, Forschungsinstitute und
Férderorganisationen, tragen in der aktuellen Situation eine besondere Verantwortung dafir. Sie

"In Ermangelung bindiger alternativer Begriffe verwenden auch wir die eingefiihrte Bezeichnung ,,wissen-
schaftlicher Nachwuchs”. Uns ist bewusst, dass dieser Begriff mit seinen Konnotationen ein Teil des hier
beschriebenen Problems ist.
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mussen Uberall dort, wo es mdglich ist, Schaden von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
und damit auch von der Forschung selbst abwenden oder zumindest verringern.

Die skizzierten Mapnahmen werden allerdings nicht vollkommen das Problem I6sen kénnen, dass
jungere Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler individuell in unterschiedlich hohem Maf3e von
den negativen Folgen der Pandemie und ihrer Einddmmung betroffen sind. Es ist inzwischen klar
absehbar, dass Bemithungen um die Gleichstellung von Frauen und Mannern durch die Pandemie
zurickgeworfen werden und dass u. a. Eltern von jingeren Kindern teils erheblich in ihrer wissen-
schaftlichen Arbeit eingeschrankt werden. Daher wird es erforderlich sein, auch Uber die Pandemie
hinaus, Benachteiligungen systematisch im Blick zu behalten und auszugleichen. Zu diesem Zweck
sollte erwogen werden, bei Bewerbungsverfahren und Stellenbesetzungen regelhaft und in stan-
dardisierter Form Angaben zum sog. ,,akademischen Nettoalter” zu erbitten und in die Entschei-
dung einflieBen zu lassen.? Als maf3geblicher Orientierungspunkt beim Vergleich von bisherigen
wissenschaftlichen Leistungen sollte jene Zeit dienen, in der eine Kandidatin oder ein Kandidat
effektiv hat forschen kénnen. Es ist daher anzustreben, dass zeitnah einheitliche Regelungen ent-
wickelt werden, die mittels einer standardisierten Berechnung des ,,akademischen Nettoalters" die
Vergleichbarkeit erhéhen, so dass zum Beispiel Betreuungszeiten, die Uber die gesetzliche Eltern-
zeit hinausgehen, die Karrierechancen nicht verschlechtern.

Strukturelle Probleme

Wir sind allerdings davon Uberzeugt, dass den derzeit besonders so gravierend hervortretenden
Problemen grundsatzliche und tief verankerte Schwierigkeiten im Wissenschaftssystem zugrunde
liegen. Unter den erheblich zugespitzten Bedingungen der Pandemie tritt besonders deutlich her-
vor, dass der wissenschaftliche Nachwuchs generell Gber lange Zeitrdume hinweg einem hohen
Maf an beruflicher Unsicherheit ausgesetzt ist. Er befindet sich daher in einer Lage, in der kontin-
gente Ereignisse oder Umstdnde nicht nur den Fortgang der eigenen Forschungsarbeit, sondern
auch die eigenen Karriereaussichten entscheidend beeintrachtigen kdnnen. Mit der Pandemie wer-
den diese hohe berufliche Unsicherheit und Verletzlichkeit des wissenschaftlichen Nachwuchses
nachdricklich sichtbar. Die strukturellen Grinde fir diesen Umstand bestehen jedoch unabhéangig
von der aktuellen Problemlage. Der Verband Deutscher Kunsthistoriker hdlt es daher fir geboten,
neben den skizzierten Ad-hoc-Ma3nahmen auch grundsatzliche Probleme der Strukturen im Wis-
senschaftssystem in den Blick zu nehmen. Spatestens jetzt ist der Zeitpunkt gekommen, um aus
den bereits seit langem geflihrten Diskussionen Uber Karrierewege in der Wissenschaft und Uber
den Status des akademischen Nachwuchses praktische Schlisse zu ziehen.

Als ein zentrales Problem hat sich in den jingeren Diskussionen Uber Stellenstrukturen und Karri-
erewege der Umstand erwiesen, dass promovierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler im
deutschen Wissenschaftssystem allzu lange in befristeten Anstellungsverhaltnissen mit ungewis-
sen Karriereaussichten arbeiten. In der Phase vor dem erfolgreichen Abschluss der Promotion er-
scheinen befristete Arbeitsvertrdge durchaus gerechtfertigt, da in vielen Disziplinen - etwa im
Fach Kunstgeschichte - die Promotion auch fur wichtige Berufsfelder auf3erhalb von Universitdten
und Forschungsinstituten qualifiziert. Grundlegend anders stellt sich diese Frage jedoch fir den

2 Der Schweizerische Nationalfonds hat bereits eine entsprechende Regelung implementiert. Vgl. SNF, Kar-
riereférderung: Die gesamte Leistung der Forschenden z&hlt, 2020.
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wissenschaftlichen Nachwuchs nach der Promotion dar. Seine Beschaftigung dient in der Regel
einer Weiterqualifikation, die nicht mehr auf ein breites Spektrum von beruflichen Optionen vor-
bereitet, sondern auf eine dauerhafte Tatigkeit an Hochschulen zielt. Dass dennoch auch promo-
vierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler weit Giberwiegend Uber viele Jahre hinweg be-
fristet beschaftigt werden, ruft erhebliche Probleme hervor: Da die Zahl der befristet angestellten
promovierten Forscherinnen und Forscher die Anzahl der mittelfristig verfiigbaren Dauerstellen
(v. a. Professuren) in fast allen Disziplinen in einem unverhaltnismapig hohem Mafe Ubersteigt, ist
es unausweichlich, dass der akademische Nachwuchs ein hohes Risiko bezlglich seiner beruflichen
Zukunft eingeht und sich dabei einer zugespitzten Konkurrenzsituation ausgesetzt sieht. Kontin-
gente Zwischenfdlle oder Umstdnde, wie sie nun mit der Corona-Pandemie massiv auftreten, kdn-
nen daher nicht nur Verzégerungen von Forschungsvorhaben und Karrieren zur Folge haben, son-
dern in einem hochkompetitiven Wettbewerb zu individuellen Benachteiligungen fihren, die sich
kaum mehr ausgleichen lassen.

Die negativen Folgen dieser Situation sind langst bekannt:

e Sie betreffen nicht allein den akademischen Nachwuchs selbst, sondern auf vielfdltige Weise
auch die Wissenschaft, die angesichts ungewisser Karriereaussichten vielversprechende Ta-
lente an andere Berufsfelder verliert.3

e Zudem stellen die skizzierten strukturellen Probleme auch eine erhebliche Belastung fir die
Bemihungen um eine verbesserte Gleichstellung dar.

e Und es gibt gute Griinde daran zu zweifeln, dass die verscharfte Konkurrenz der Produktivitat
und Qualitat der Forschung zugutekommt. Sie droht die Betroffenen vielmehr zum strategi-
schen Denken in einem relativ kurzen Zeitrahmen zu zwingen, so dass riskante neue Ansatze
eher vermieden werden und die Offenheit flr innovative Explorationen schwindet.

Md&gliche langfristige Lésungen

Sowohl! fir den akademischen Nachwuchs als auch fir die Hochschulen, Institute und die For-
schung im Ganzen ist eine Struktur anzustreben, die sicherstellt,

e dass sich fur jingere Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler innerhalb eines tberschauba-
ren Zeitraums nach erfolgreicher Promotion verbindlich klart, ob sie eine realistische Aussicht
haben, dauerhaft in Forschung und ggf. Lehre tétig sein zu kénnen,

e dassim Zentrum der Bedingungen, unter denen das Ziel einer Entfristung fir Postdocs erreich-
bar ist, die individuellen wissenschaftlichen Leistungen (und nicht zum Beispiel Zufélle der spa-
teren Verfligbarkeit von vakanten Stellen) stehen und

e dass kalkulierbare Karrierewege flr promovierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler at-
traktive, ausdifferenzierte Aufstiegschancen bereithalten.

Uber Modelle, die diesen Kriterien gerecht werden, wurde gerade in den letzten Jahren vermehrt
nachgedacht. Uberlegungen zu Departmentstrukturen sowie zur Umwidmung befristeter Stellen

3 Eine Fille an Argumenten zu den negativen Effekten der herrschenden Befristungspraxis wurde in den von
Amrei Bahr, Kristin Eichhorn und Sebastian Kubon redigierten 95 Thesen gegen das WissZeitVG zusammen-
getragen.
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des akademischen Mittelbaus in unbefristete Stellen oder Professuren (mit tenure track) sind in-
zwischen sehr konkret und detailliert ausgearbeitet worden.* Zudem werden in anderen Landern
seit langem alternative Modelle praktiziert (zum Beispiel lecturer/reader in Grof3britannien; maitre
de conférences in Frankreich), an deren Erfahrungen angeknipft werden kann. Die meisten dieser
Modelle teilen die Gemeinsamkeit, dass sie als Regelfall flr eine langere wissenschaftliche Tatig-
keit nach der Promotion einen Stellentyp vorsehen, der entweder sogleich entfristet ist oder eine
klare und geregelte Entfristungsoption (etwa auf der Grundlage einer Zwischenevaluation) bietet.
Insbesondere Modelle mit qualitatskontrollierter Entfristungsoption wirden auch in Zukunft jene
Mdglichkeit zur weiteren wissenschaftlichen Qualifikation nach der Promotion eréffnen, mit der
heute oftmals noch die Praxis der Befristung von Postdoc-Stellen gerechtfertigt wird. Ein Wegfall
des bisher gangigen Stellentyps der befristeten Assistenz- oder Mitarbeiterstelle muss mithin kei-
neswegs mit einem Verlust an Qualifikationsmdéglichkeiten zwischen Promotion und Professur ein-
hergehen.

Bisherige Erfahrungen deuten darauf hin, dass es schwierig ist, die Personalstruktur in einzelnen
Instituten oder Fakultaten grundlegend umzugestalten. Es scheint uns daher geboten, dass die
institutionellen Vertretungen der Wissenschaft und der Hochschulen gemeinsam mit der Politik
konkret und zielorientiert tGber einen umfassenden systemischen Umbau nachdenken und dabei
auch die sinnvolle Gestaltung einer Ubergangsphase im Blick behalten. Die dafiir erforderlichen
Sachinformationen, Argumente und Modelle liegen inzwischen vor. Es gilt nun, Schlisse daraus zu
ziehen.

Derartige Bemuhungen sollten dabei von Beginn an mit dem Sektor der drittmittelgeférderten
Projektstellen einen Bereich in die Uberlegungen miteinbeziehen, der sowohl fiir die Forschung im
allgemeinen als auch fir die heutigen Karrierewege von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
lern erheblich an Bedeutung gewonnen hat. Projektgebundene Stellen, die aus Drittmitteln finan-
ziert werden, sind aus dem heutigen Wissenschaftssystem kaum wegzudenken. Zugleich aber ber-
gen sie fir die Stelleninhaberinnen und -inhaber dieselben Probleme, die sich mit befristeten haus-
haltsfinanzierten Stellen verbinden. Auch fir diese Stellen sollte gezielt nach Lésungen gesucht
werden, wie sich individuelle Risiken und Ungewissheiten vermindern und ggf. in die Institutionen
verlagern lassen. Es scheint uns eine Uberlegung wert zu sein, dass Forschungseinrichtungen tiber
Stellenpools nachdenken, mit denen sie Mdglichkeiten eréffnen, befristete Drittmittelprojekte so
anzulegen, dass sie nicht zwangslaufig mit befristeten Anstellungsverhdltnissen fir die einzelnen
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler einhergehen missen. Das Problem, dass der hohe An-
teil an drittmittelfinanzierter Forschung eine entsprechend groffe Zahl an befristeten Arbeitsver-
haltnissen mit sich bringt, liefe sich jedoch am besten beheben, indem erhebliche Teile der Gelder,
die derzeit als Drittmittel in das Wissenschaftssystem flieBen, in die Grundfinanzierung von Hoch-
schulen und Forschungsinstituten umgelenkt werden.

4 Vgl. Jule Specht, Christian Hof, Julia Tjus u. a., Departments statt Lehrstihle: Moderne Personalstruktur
flr eine zukunftsfdhige Wissenschaft. Debattenbeitrag der AG Wissenschaftspolitik der Jungen Akademie,
Berlin 2017 (PDF); sowie Hans-Johann Glock, Thomas Grundmann, Rahel Jaeqqi u. a., Nachhaltige Nach-
wuchsférderung. Vorschldge zu einer Strukturreform an Instituten fiir Philosophie. Ein gemeinsames Positi-
onspapier der Deutschen Gesellschaft flur Philosophie und der Gesellschaft fir Analytische Philosophie
(PDF).
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Die skizzierten Probleme gehen weit Giber den Rahmen der Disziplin Kunstgeschichte hinaus, die
der Verband Deutscher Kunsthistoriker als Berufs- und Fachverband vertritt. Mit dem vorliegen-
den Diskussionspapier hoffen wir aber zu einer weiteren Intensivierung jener Diskussionen und
Uberlegungen beizutragen, die zu einer nachhaltigen Verbesserung der Situation des akademi-
schen Nachwuchses beitragen kdnnten.

Fir den Vorstand des Verbandes Deutscher Kunsthistoriker e.V.

gez. gez.

Prof. Dr. Kilian Heck Prof. Dr. Iris Wenderholm
(Erster Vorsitzender) (Zweite Vorsitzende)

gez.

Prof. Dr. Johannes Grave
(Reprasentant der Berufsgruppe
Hochschulen und Forschungsinstitute)
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